Mediul de afaceri va avea
parte de o reprezentare mai
buna in fata organelor
fiscale. Dobrinescu Dobrev
are un nou partener,
schimbandu-si totodata
identitatea vizuala S1
denumirea

Antreprenorii trebuie sa fie asistati in cazul controalelor
ANAF pentru ca procesul sa se desfasoare corect, iar atunci
cand sunt supusi diverselor interpretari legislative ori
abuzurilor din partea organelor fiscale, 1isi pot gasi
dreptatea in instantda. In aceste cazuri, contributia
avocatilor face diferenta.

Dobrinescu Dobrev isi schimba identitatea vizuala si devine
Dobrinescu Dobrev Haraga, cooptand-o ca partener pe Bianca
Haraga, cu o experienta de peste 20 de ani in drept fiscal,
litigii fiscale, administrative si comerciale, proliecte de
ajutor de stat si altele, din care 16 ani ca avocat al Renault
Group Romania.

,Am ajuns sa lucrez cu Luisiana printr-un pur hazard. Dupa o
cariera de peste 20 de ani ca avocat in-house, nu ma vedeam
profesand intr-o firma de avocatura. Atentia pentru detalili,
pasiunea pentru dreptul fiscal si echipa minunata formata
intre timp m-au facut sa inteleg ce a vrut Mark Twain sa spuna
prin ,Find a job you love and you will never have to work a
day in your life”, a declarat Bianca Haraga.
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»Suntem foarte fericiti ca Bianca a acceptat si si-a asumat
pozitia de partener — este o titulatura care a venit ca o
recunoastere a modului in care ea deja inspira si formeaza
oameni, fiind un avocat desavarsit, dar mai inainte de toate,
un om extraordinar”, afirma Luisiana Dobrinescu, avocat,
managing partner Dobrinescu Dobrev Haraga.

Cu aceasta ocazie, societatea de avocatura are si o noua
identitate vizuala, doua semicercuri in jurul unui punct
central care, cand sunt inchise, formeaza un tot unitar, iar
cand sunt deschise, arata precum un fluture.

~Aceasta reflecta complexitatea domeniului in care activam si
misiunea noastra ca avocati. Punctul central este justitia
umana catre care tindem in misiunea noastra de avocati
litiganti, aripile deschise fiind simbolul abordarilor fluide
si optimiste. Noua sigla nu reprezinta o schimbare, ci o
declaratie”, explica Luisiana Dobrinescu.

Din 2012 pana astazi, echipa DOBRINESCU DOBREV s-a ocupat de
peste 600 de dosare de instanta, iar consultantii fiscali au
asistat clientii in zeci de inspectii fiscale si in tranzactii
complexe de structurare fiscala.

In ultimii 6 ani se afld in top 5 firme de avocaturd cu profil
fiscal, conform celebrei publicatii Chambers & Partners.

Romania nu mal poate miza pe
vanzarea de munca 1eftina
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intr-o lume care cumpara
siguranta | Claudia Sofianu

Autor: Claudia Sofianu, Partener, People Advisory Services
Leader, EY Roméania

Romania nu risca sa piarda urmatorul val de investitii pentru
ca nu ar fi pe harta. Risca sa 1l piarda pentru ca, odata
intratd pe harta, trebuie sd si livreze. Inainte de urmatorul
sezon de bugete si decizii de investitii, Intrebarea nu este
daca Romania mai este atractiva, ci daca poate livra.

Pana nu demult, argumentele erau simple: costuri competitive,
proximitate fata de Vest si forta de munca disponibila.
Astazi, investitorii intreaba cat de sigura este locatia, cat
de repede poate livra si daca exista oameni capabili sa
sustina proiecte complexe.

Ne-am obisnuit sa discutam despre atractivitate ca si cum ar
fi o destinatie. De fapt, este doar inceputul conversatiei. Nu
mai vorbim doar despre lipsa oamenilor, ci despre capacitatea
Romaniei de a ramane relevanta intr-o economie europeana care
se reindustrializeaza sub presiunea geopolitica.

Romania concureaza acum cu Polonia, Cehia sau Ungaria pentru
proiecte care cer stabilitate, competente tehnice si viteza.
Vulnerabilitatea nu este lipsa interesului. Investitia se
castiga in boardroom, dar se poate pierde pe linia de
productie, cand apare intrebarea practica: cine proiecteaza,
cine opereaza, cine certifica si cine livreaza la timp?

Nearshoring-ul nu cauta ieftin, cauta sigur

Un efect vizibil al tensiunilor geopolitice este accelerarea
reshoring-ului si nearshoring-ului. Pentru Roménia, aceasta
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este o fereastra de oportunitate, dar nu una automata.
Investitorii nu cauta doar costuri mai mici; cauta locuri in
care riscul operational este mai usor de controlat.

Schimbarea se vede in EY Attractiveness Survey Romania 2026.
Intr-un an in care proiectele ISD au scdzut cu 7% in Europa,
Romania a atras 109 proiecte, in crestere cu 16%, si a generat
5.710 locuri de munca, cu 39% mai multe decat in anul
anterior. Nu castigam 1inca prin scara, dar castigam
vizibilitate intr-o Europa 1in care capitalul este mai
selectiv.

Mai importanta este structura investitiilor. Proiectele de
extindere au urcat de la 31 in 2024, la 60 in 2025 si
reprezinta 55% din totalul proiectelor anuntate. Investitorii
care au testat deja Romania aleg sa 1si mareasca expunerea
aici — un vot de incredere mai relevant decat simpla intrare
pe piata.

Totusi, acelasi studiu arata si limita momentului: doar 52%
dintre investitori se asteapta ca atractivitatea Romaniei sa
se imbunatateasca in urmatorii trei ani, fata de 58% in editia
anterioara si 67% in 2024. Romania este pe harta, dar nu este
automat si in proiect. Atractivitatea deschide usa;
capacitatea de a duce lucrurile pana la capat decide daca
investitia ramane aici.

Investitia se anunta la nivel macro. Se pierde la nivel
operational

Aici apare paradoxul romanesc. Fluxurile ISD (,Investitii
Straine Directe”) au revenit 1la 8,1 miliarde euro in 2025,
potrivit EY Attractiveness Survey Romania 2026, dar revenirea
nu rezolva automat capacitatea de livrare. Putem atrage
investitii, dar riscam sa nu avem suficienti oameni pregatiti
pentru a produce mai multa valoare local. Romania are o
problema mai mare decat deficitul de forta de munca: are un
deficit de capacitate de implementare.
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Conform datelor, Roménia nu mai este perceputa ca o destinatie
bazata exclusiv pe avantajul costurilor reduse. Investitorii
urmaresc din ce in ce mai mult proiecte cu valoare adaugata
ridicata, orientate catre sofisticarea si repozitionarea
sectoarelor economice pe segmente superioare ale lantuluil
valoric. Desi proiectele de investitii continua sa fie
concentrate preponderent in sectorul Utilaje si Echipamente,
perceptia investitorilor indica faptul ca serviciile de
Software & ITC vor deveni principalul motor al cresterii
economice in anii urmatori (14% dintre respondenti). In
contrast, sectorul Utilaje si Echipamente ocupa doar pozitia a
opta in ierarhia domeniilor considerate cu cel mai mare
potential de crestere in viitor (2%).

De asemenea, se observa o orientare tot mai pronuntata catre
investitii menite sa creasca productivitatea, cu accent pe
calitate si valoare adaugata ridicata, prin valorificarea
capitalului uman calificat si specializat, in detrimentul
modelului bazat predominant pe competente generale si avantaje
de cost.

Apararea devine industrie, nu doar buget public

Al doilea motor al schimbarii este industria de aparare.
Cresterea bugetelor militare, presiunea NATO si initiativele
europene de securitate transforma apararea intr-un vector
economic. Pentru Romania, intrebarea incomoda nu este doar cat
cumparam, ci cat putem produce, integra, certifica si mentine
local.

Analizele EY privind apararea arata ca Romania poate beneficia
de programe europene, ajutoare de stat, finantari pentru
capacitati industriale si proiecte dual-use. Intre 2019 si
2025, Romania a implementat pachete de ajutor de stat de
aproximativ 2,53 miliarde euro, iar noile programe pot ajunge
la 5 miliarde euro, cu prioritati in tehnologii avansate, R&D
si industrii strategice.



Dar apararea nu creeaza doar cerere pentru fabrici. Creeaza
cerere pentru competente rare: inginerie avansata, sisteme
integrate, securitate cibernetica, management de proiect
complex si conformitate. Un proiect industrial nu se blocheaza
in comunicatul de presa, ci in autorizari, furnizori, lipsa
tehnicienilor si echipe care nu pot fi formate peste noapte.

Mobilitatea globala se strange. Talentul local devine critic

In paralel, mobilitatea internationald se schimba. Daca
inainte companiile puteau acoperi rapid lipsurile de
competente prin relocari, detasari sau recrutare
internationala, astazi acest model este mai dificil.
Reglementarile devin mai stricte, verificarile de securitate
mai relevante, iar politicile de imigratie mai selective.

Pentru companii, concluzia este simpla si inconfortabila:
mobilitatea internationala nu mai poate fi singura solutie
pentru deficitul de competente. Presiunea se muta pe
dezvoltarea talentelor locale, reconversie, educatie duala si
parteneriate reale cu universitatile. Este mai putin
spectaculos decat anuntul unei investitii, dar mult mai
important pentru succesul ei.

Datele EURES arata dimensiunea provocarii: in 2023, rata de
ocupare din Romania era de 63%, sub media UE de 70,4%, iar
ocuparea tinerilor era de doar 18,7%. Datele INS confirma ca
presiunea persista: in 2025, rata de ocupare pentru populatia
de 15-64 de ani a fost tot de 63%, in scadere cu 0,8 puncte
procentuale fata de anul anterior.

Competentele devin infrastructura critica

Poate cea mai importanta schimbare este una conceptuala:
capitalul uman nu mai poate fi tratat ca anexa a investitiei,
ci ca infrastructura strategica. La fel ca energia,
transportul sau securitatea cibernetica, competentele devin
conditie pentru rezilienta economica. Fara ele, investitiile
raman pe hartie, iar proiectele industriale se lovesc de



limite concrete.
Miza pentru Romania: sa nu ramana doar interesanta

Romania trebuie sa treaca de la un model bazat pe cost, la
unul bazat pe valoare. Tranzitia cere educatie tehnica,
retentia tinerilor, stimulente pentru R&D, colaborare intre
stat, universitati si companii si o abordare mai inteligenta a
imigratiei economice.

Geopolitica ofera Romaniei o oportunitate rara de a se
repozitiona in lanturile globale de valoare. Dar EY
Attractiveness Survey Romania 2026 arata ca investitorii nu
mai cumpara doar potential. Ei cauta dovada ca un proiect
poate fi dus la capat: oameni, procese, autorizari, furnizori,
infrastructura si ritm. Romania este pe harta. Intrebarea este
daca poate ramane in proiect.

Fara aceasta capacitate, Romania risca sa ramana ,tara de
shortlist”: suficient de interesanta pentru a intra 1in
prezentarile investitorilor, dar nu suficient de pregatita
pentru decizia finala. Intr-o Europa in care investitiile se
reduc, diferenta nu o va face doar atractivitatea. 0 va face
credibilitatea operationala.

Romania are astazi o fereastra reala de oportunitate, dar nu
una confortabila. Geopolitica ne poate aduce mai aproape de
investitii strategice si industrii cu miza mare, dar nu ne va
duce singura acolo. Urmatorul avantaj al Romaniei nu va fi ca
este mai ieftina, ci ca poate fi de incredere. Credibilitatea
nu se construieste in prezentari, ci in oameni formati la
timp, administratii care raspund la timp si companii care
inteleg ca talentul nu se cumpara instant de pe piata. Se
creste. Intr-o lume care cumpard siguranta, Romania trebuie sa
vanda capacitate reala de livrare.



Romania contrazice tendinta
europeana si isi consolideaza
investitiile straine directe,
insa increderea devine mai
selectiva — EY Attractiveness
Survey Romania 2026

Romania a inregistrat in 2025 o performanta solida 1in
atragerea investitiilor straine directe (ISD), in contrast cu
evolutia generala din Europa, unde numarul proiectelor a
scazut, iar crearea de locuri de munca a incetinit. Potrivit
studiuluil Attractiveness Survey Romdnia 2026, realizat de EY,
Romania isi consolideaza rolul in regiune, insa investitorii
devin mai prudenti in deciziile viitoare.

Romania, peste media europeana intr-un context dificil

In 2025, fluxurile de investitii straine directe in Romania au
revenit la 8,1 miliarde euro, in timp ce numarul proiectelor
anuntate a crescut cu 16%, ajungand la 109, iar locurile de
munca generate de ISD au avansat cu 39%, pana la 5.710.

Aceasta evolutie plaseaza Romania pe locul 11 in Europa ca
numar de proiecte si pe locul 12 ca numar de locuri de munca
create, performanta care contrasteaza cu scaderea de 7% a
proiectelor ISD la nivel european.

Un semnal esential de incredere il reprezinta cresterea
investitiilor de extindere, care au ajuns sa reprezinte 55%
din totalul proiectelor, dublandu-se fata de anul anterior.
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Investitorii existenti sustin cresterea

Datele arata ca dinamica pozitiva din 2025 a fost sustinuta in
principal de investitorii deja prezenti pe piata, care au ales
sa 1si extinda operatiunile dupa validarea conditiilor locale
— forta de munca, costuri si mediu operational.

In acelasi timp, structura investitiilor confirmd un profil
echilibrat. Sectoarele industriale (precum Echipamente &
Utilaje) raman dominante, alaturi de domeniile digitale,
precum Software si servicii IT, iar cresterea investitiilor in
transport si logistica indica rolul tot mai important al
Romaniei in lanturile de aprovizionare europene.

Perceptia investitorilor: pozitiva, dar mai prudenta

Pentru perioada urmatoare, sentimentul investitorilor ramane
favorabil, dar mai rezervat.

52% dintre respondenti estimeaza o Imbunatatire a
atractivitatii Romaniei, insa doar 5% anticipeaza o crestere
semnificativa, iar 41% dintre companii planifica investitii
sau extinderi, in scadere fata de anii anteriori.

De asemenea, 34% dintre investitori au amanat, redus sau
anulat planuri in ultimul an, ceea ce indica o schimbare catre
un climat investitional mai selectiv si dependent de
predictibilitate.

Avantaje solide, dar presiuni pe executie
Romania continua sa fie perceputa pozitiv datorita:

= disponibilitatii si calitatii fortei de munca
= competitivitatii fiscale

= costurilor operationale reduse

» pozitiei geografice strategice.

Totusi, investitorii acorda o atentie crescuta unor factori
precum:



stabilitatea macroeconomica si politica
infrastructura

complexitatea reglementarilor

accesul la finantare si costul energiei.

Aceste elemente definesc principala provocare: transformarea
potentialului in proiecte investitionale concrete.

Inteligenta artificiala - oportunitate emergenta

Studiul evidentiaza si rolul in crestere al tehnologiei. 53%
dintre investitori considera ca AI a contribuit 1a
atractivitatea Romaniei, insa 39% o percep drept mai putin
competitiva comparativ cu alte piete globale.

Pentru a deveni un pol relevant in acest domeniu, Romania
trebuie sa accelereze dezvoltarea:

infrastructurii tehnologice

competentelor avansate

accesului la capital pentru companii inovatoare
cadrului de reglementare.

Bogdan Ion, Country Managing Partner, EY Romania: ,Rezultatele
din 2025 arata ca Romania poate sa aiba performanta intr-un
context european dificil si ca investitorii existenti au
incredere s& isi extindd operatiunile. In acelasi timp,
mesajul din 2026 este unul mai nuantat: capitalul devine mai
selectiv, iar deciziile de investitii depind tot mai mult de
predictibilitate, coerenta politicilor publice si capacitatea
de executie. Romania are in continuare atuuri solide - talent,
costuri competitive si pozitionare strategica - 1insa
urmatoarea etapa nu mai tine de potential, ci de masura in
care livram conform asteptarilor. Investitorii nu cauta piete
perfecte, ci piete credibile, in care directia este clara si
implementarea este consecventa”.

Romania intra intr-o noua etapa a ciclului investitional cu
rezultate solide si un profil investitional in consolidare,



dar si cu un nivel mai ridicat de exigenta din partea
investitorilor.

Mentinerea competitivitatii va depinde de capacitatea de a
transforma avantajele structurale 1in rezultate concrete:
infrastructura livrata, reglementari simplificate, politici
predictibile si o economie pregatita pentru investitii
tehnologice si sustenabile.

Facturile pentru servicii de
comunicatii electronice
exprimate in euro ar putea fi
convertite doar 1la cursul
comunicat de BNR | Melania
Macoveanu

Autor: Melania Macoveanu, Consultant Taxe Biris Goran

Senatul a aprobat un proiect care limiteaza folosirea
cursurilor comerciale in facturarea serviciilor de comunicatii
electronice destinate utilizatorilor finali.

Furnizorii de retele sau de servicii de comunicatii
electronice destinate utilizatorilor finali ar putea fi
obligati sa aplice un singur reper de conversie valutara
atunci cand emit facturi pentru servicii cu preturi stabilite
in euro sau in alte monede straine: cursul oficial comunicat
de Banca Nationala a Romaniei.

Masura este prevazuta intr-un proiect legislativ adoptat de
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Senat, care urmareste modificarea OUG nr. 111/2011 privind
comunicatiile electronice. Pentru moment, initiativa nu a a
parcurs intregul proces legislativ si nu a devenit lege.
Intrarea in vigoare este conditionata de parcurgerea etapelor
parlamentare finale, de promulgare si de publicarea 1in
Monitorul Oficial.

Daca proiectul va fi adoptat in forma actuala, impactul va fi
direct asupra contractelor de comunicatii electronice
destinate utilizatorilor finali 1in care tarifele sunt

stabilite in valuta, dar plata se face in lei. In practica,
acest tip de contract este frecvent in piata serviciilor de
telefonie mobila, internet sau servicii integrate de
comunicatii.

Regula propusa: factura in lei, conversie la cursul BNR, fara
adaosuri

Nucleul proiectului il reprezinta introducerea unei reguli
clare de calcul: furnizorii de retele sau servicii de
comunicatii electronice destinate publicului vor emite
facturile in lei, folosind cursul de schimb valutar comunicat
de BNR pentru ziua lucratoare anterioara datei emiterii
facturii, publicat 1la ora 13:00.

Textul propus interzice aplicarea unor marje, comisioane sau
adaosuri suplimentare peste acest curs. Cu alte cuvinte, ar fi
exclusa utilizarea de catre furnizor a unor cursuri bancare
de vanzare, a unor medii interne ale cursurilor comerciale
sau a unor formule proprii de conversie care ar determina un
cost final mai mare pentru client.

Avand in vedere cele de mai sus, proiectul introduce un nou
art. 84 in 0OUG nr. 111/2011 care vizeaza contractele
incheiate de furnizorii de servicii de comunicatii electronice
destinate utilizatorilor finali atunci cand pretul este
stabilit in euro sau intr-o alta moneda straina.

Obligatia de informare inainte de semnarea contractului



Pe langa regula de conversie, proiectul prevede si obligatia
de transparenta contractuala. Furnizorii trebuie sa informeze
utilizatorii finali inainte de incheierea contractului cu
privire la faptul ca facturile vor fi emise in 1lei, iar
transformarea sumelor din valuta se va face exclusiv la cursul
comunicat de BNR aplicabil potrivit noii reguli.

Aceasta cerinta este relevanta pentru ca modalitatea de
conversie nu consituie doar un detaliu tehnic privind
facturarea. Ea influenteaza suma finala achitata lunar de
client. Pentru consumatori si pentru firmele care au mai multe
abonamente pentru servicii de comunicatii electronice,
diferentele aparent reduse de curs pot deveni costuri
recurente semnificative.

De ce se intervine legislativ

Initiatorii proiectului pornesc de la o problema de practica
neunitard. In lipsa unei reguli exprese, fiecare operator a
putut sa stabileasca propriul mecanism de conversie prin
propriile conditii comerciale.

In piatd existd diferente intre furnizori. Anumiti furnizori
folosesc cursuri de vanzare ale unor banci comerciale, 1in
timp ce alti furnizori aplica formule bazate pe mai multe
cursuri bancare, sau chiar cursul oficial comunicat de BNR.
Potrivit argumentelor invocate in sustinerea proiectului,
aceste diferente pot genera costuri suplimentare de
aproximativ 1-2% pentru anumite facturi.

Din perspectiva juridica, problema nu tine doar de valoarea
diferentei, ci si de necesitatea asigurarii predictibilitatii.
Clientul trebuie sa poata cunoaste, inainte sa semneze
contractul, care este modalitatea de determinare in lei a
sumelor exprimate in euro-. 0 formula stabila reglementata
prin lege reduce riscul unor costuri greu de anticipat.

ANCOM va putea sanctiona nerespectarea noii reguli



Proiectul 1introduce si consituirea contraventiilor.
Nerespectarea obligatiei de emitere a facturilor la cursul
comunicat de BNR va putea fi sanctionata de catre Autoritatea
Nationala pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii.

Constatarea abaterilor si aplicarea sanctiunilor va reveni
personalului de control din cadrul ANCOM si se va face prin
proces-verbal. Aceasta solutie mentine regimul de control in
zona autoritatii de reglementare specializate, ceea ce este
firesc avand in vedere obiectul proiectului: servicii de
comunicatii electronice destinate wutilizatorilor finali.

Sectorul de comunicatii electronice ramane unul cu volum
ridicat de reclamatii si verificari privind relatia
furnizorilor cu utilizatorii finali. In acest context, o
regula uniforma de conversie poate functiona ca instrument de
preventie, nu doar ca baza pentru sanctiuni.

Ce trebuie retinut in acest moment

In cazul in care proiectul de lege va intra in vigoare, pentru
furnizorii de comunicatii electronice destinate
utilizatorilor finali, masura va 1insemna limitarea
flexibilitatii in alegerea mecanismului de conversie si
consolidarea obligatiilor de transparentad fata de clienti. In
acest sens, acestia vor trebui sa isi ajusteze contractele,
sistemele de facturare si comunicarile precontractuale.

Pe de alta parte, pentru consumatori si companii, regula ar
putea contribui la cresterea claritatii si comparabilitatii
ofertelor intr-un domeniu in care diferentele mici acumulate
lunar pot produce efecte financiare reale. Abonamentele
exprimate in euro sau in alte valute vor fi convertite in lei
dupa un reper unic, oficial si verificabil — cursul de schimb
comunicat de BNR 1in ziua lucratoare precedenta datei emiterii
facturii.



Rambursarea TVA: ANAF va
putea extinde prin ordin
lista situatiilor de risc
fiscal | Sorin Biban

Autor: Sorin Biban, Partener Taxe la Biris Goran

OUG 38/2026 schimba regulile generale de la art. 169 din Codul
de procedura fiscala si muta o parte din criteriile de risc in
zona reglementarii administrative

Prin OUG nr. 38/2026, publicata in Monitorul Oficial nr. 393
din 8 mai 2026, regulile generale privind rambursarea TVA au
fost ajustate intr-un punct sensibil: identificarea
contribuabililor care prezinta risc de rambursare necuvenita.
Actul normativ modifica art. 169 din Codul de procedura
fiscala, respectiv alin. (4) 1it. d) si alin. (7), permitand
ca anumite situatii de risc sa fie stabilite ulterior prin
ordin al presedintelui ANAF.

Modificarea nu vizeaza cuantumul TVA rambursate si nici regula
de baza potrivit careia rambursarea se face, ca principiu, cu
inspectie fiscala ulterioara. Schimbarea reala priveste
filtrul de risc folosit de administratia fiscala atunci cand
decide daca un decont cu suma negativa de TVA si optiune de
rambursare trebuie solutionat mai prudent, inclusiv prin
inspectie fiscala anticipata.

Pentru contribuabili, efectul practic este important:
criteriile care pot conduce la incadrarea intr-o zona de risc
nu vor mai fi epuizate exclusiv de textul Codului de procedura
fiscala. ANAF primeste o marja mai larga de interventie, prin
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act administrativ normativ.

Modificarea-cheie: litera d) de la art. 169 alin. (4) a fost
rescrisa

In forma anterioara, art. 169 alin. (4) includea, printre
situatiile de risc, si existenta unor neconcordante
semnificative, verificate si confirmate de organul fiscal,
intre informatiile declarate de contribuabil si cele raportate
de partenerii sai de afaceri, inclusiv in zona tranzactiilor
intracomunitare. Aceasta formulare aparea expres in Codul de
procedura fiscala, ceea ce oferea contribuabililor o imagine
mai clara asupra uneia dintre ipotezele concrete de risc.

Prin OUG 38/2026, aceasta litera d) a fost inlocuita cu o
formulare mult mai larga. Noua regula permite calificarea
drept risc de rambursare necuvenita si in ,alte situatii
stabilite prin ordin al presedintelui ANAF”, daca din acestea
rezulta ca persoanele impozabile prezinta un asemenea risc.
Textul oficial al 0OUG 38/2026 confirma aceasta modificare
punctuala a art. 169 alin. (4) 1lit. d).

Cu alte cuvinte, Codul nu mai descrie exhaustiv toate
ipotezele relevante. El creeaza o norma de trimitere catre un
ordin ANAF, care va putea detalia sau completa situatiile 1in
care contribuabilii sunt considerati cu risc de rambursare
necuvenita a TVA.

A doua modificare importanta: procedura de aplicare va include
si noile situatii de risc

OUG 38/2026 nu se opreste la rescrierea literei d). Actul
normativ modifica si art. 169 alin. (7), stabilind ca
procedura de aplicare a art. 169, precum si alte situatii in
care persoanele impozabile sunt considerate cu risc de
rambursare necuvenita a TVA, se aproba prin ordin al
presedintelui ANAF.

Aceasta interventie este relevanta din doua motive.



In primul rand, ordinul ANAF nu va avea doar rol procedural.
El va putea include si situatii suplimentare de risc, in baza
trimiterii facute de art. 169 alin. (4) lit. d).

In al doilea rand, criteriile de risc devin mai usor de
actualizat. Anterior, extinderea listei din Cod necesita o
modificare prin lege sau ordonanta. Dupa OUG 38/2026, anumite
ajustari vor putea fi operate prin ordin administrativ, adica
printr-un instrument normativ mai rapid si mai flexibil.

Ce ramane neschimbat in arhitectura generala a rambursarii TVA

Regula generala continua sa fie aceea ca TVA solicitata la
rambursare se restituie de organul fiscal central, iar
inspectia fiscala se realizeaza ulterior. Aceasta regula este
importanta deoarece rambursarea TVA are un impact direct
asupra lichiditatii contribuabililor, mai ales in cazul
companiilor cu investitii mari, exporturi, operatiuni
intracomunitare sau solduri negative recurente.

Totusi, Codul pastreaza exceptiile in care rambursarea poate
fi conditionata de o inspectie fiscala anticipata. Acestea
sunt relevante in special atunci cand contribuabilul are
inscrise in cazierul fiscal fapte sanctionate ca infractiuni,
cand ANAF identifica un risc de rambursare necuvenita pe baza
informatiilor detinute sau cand contribuabilul se afla in
lichidare voluntara ori insolventa, cu exceptia cazurilor in
care a fost confirmat un plan de reorganizare.

Pentru contribuabilii care nu sunt mari sau mijlocii, raman
relevante si alte situatii particulare: primul decont cu suma
negativa depus dupa inregistrarea in scopuri de TVA, respectiv
situatia 1iIn care soldul solicitat la rambursare provine dintr-
un numar de perioade mai mare decat numarul perioadelor de
raportare aferente unui interval de 12 luni.

Prin urmare, OUG 38/2026 nu schimba mecanismul de baza al
rambursarii, ci modifica zona de evaluare a riscului. Din
perspectiva practica, aceasta este exact zona care poate



decide daca o rambursare se solutioneaza rapid sau intra intr-
un traseu de verificare mai complex.

De ce conteaza aceasta schimbare pentru contribuabili

Din perspectiva companiilor, noua regula introduce un plus de
incertitudine operationala. In 1lipsa ordinului ANAF,
contribuabilii stiu ca autoritatea fiscala are baza legala
pentru a stabili noi situatii de risc, dar nu cunosc inca
intreaga lista a acestor situatii.

Aceasta etapa intermediara trebuie tratata prudent. Firmele
care solicita frecvent rambursari de TVA ar trebui sa 1isi
verifice dosarele de justificare 1nainte de depunerea
deconturilor, nu abia iIn momentul in care apare o solicitare
de informatii din partea organului fiscal.

In mod special, ar trebui revizuite urmatoarele zone:

» justificarea soldurilor negative de TVA;

- documentele aferente achizitiilor semnificative;

corelarea dintre declaratiile proprii si cele ale
partenerilor;

= istoricul diferentelor stabilite la controale fiscale
anterioare;

- tranzactiile cu parteneri care pot ridica semne de
intrebare din perspectiva substantei economice;

» rambursarile recurente sau de valoare mare.

Pragul deja existent in Cod ramane relevant: diferentele mai
mari de 10% din suma rambursata, dar nu mai mici de 50.000 lei
pentru fiecare decont verificat, continua sa fie un indicator
expres de risc. Acest reper trebuie tratat ca un semnal de
audit intern, nu doar ca o formula tehnica din Cod.

Miza fiscala: mai multa viteza pentru ANAF, mai putina
predictibilitate pentru companii

Din punctul de vedere al administratiei fiscale, modificarea



ofera un instrument de reactie mai rapida. Daca ANAF
identifica tipologii noi de comportament fiscal riscant, nu
mai este necesara o modificare legislativa primara pentru a le
introduce in zona criteriilor relevante. Va putea utiliza
ordinul presedintelui ANAF, in limitele stabilite de Cod.

Din punctul de vedere al contribuabililor, insa, aceasta
flexibilitate administrativa cere o disciplina fiscala mai
ridicata. Nu va mai fi suficienta urmarirea modificarilor din
Codul de procedura fiscala. Va deveni esentiala monitorizarea
ordinelor ANAF care pot completa procedura de rambursare si
pot defini noi situatii de risc.

In plus, OUG 38/2026 nu stabileste un termen panad la care ANAF
trebuie sa emita ordinul relevant. Prin urmare, cadrul legal
este deja in vigoare, dar detaliile administrative pot aparea
ulterior.

Recomandare practica pentru companii

Pentru contribuabilii care solicita rambursari de TVA,
abordarea prudenta este tratarea fiecarui decont cu optiune de
rambursare ca pe un dosar potential verificabil. Asta inseamna
documente coerente, explicatii economice clare, trasabilitate
contractuala si reconciliere 1intre evidentele contabile,
fiscale si declaratiile depuse.

In special, companiile cu rambursari recurente ar trebui sa
isi construiasca o procedura interna de pre-verificare. Nu
este suficient ca TVA s& fie deductibilad in sens formal. In
practica, contribuabilul trebuie sa poata demonstra rapid de
ce suma este rambursabila, cum s-a format soldul negativ si de
ce operatiunile declarate au substanta economica.

Concluzie

OUG 38/2026 nu modifica spectaculos regula generala a
rambursarii TVA, dar schimba o piesa importanta din mecanismul
de control: definirea situatiilor de risc. Prin rescrierea



art. 169 alin. (4) lit. d) si modificarea alin. (7), ANAF
primeste competenta de a stabili, prin ordin, noi cazuri in
care contribuabilii pot fi considerati susceptibili de
rambursare necuvenita.

Pentru mediul de afaceri, mesajul este clar: rambursarea TVA
ramane un drept, dar exercitarea acestui drept va fi analizata
intr-un cadru de risc mai flexibil si mai usor de actualizat
de catre autoritatea fiscala.

Declaratia unica 2026:
obligatii fiscale ©pentru
venituri din 1nvestitii
dividende, criptoactive s
aur | Maria Gogea

’
1

Autor: Maria Gogea, Avocat Asociat Junior la Biris Goran

Persoanele fizice care au realizat in 2025 venituri din
investitii trebuia sa verifice, pana la 25 mai 2026, daca
depun formularul 212. Obligatia nu apare doar atunci cand
trebuie platit impozit pe venit, ci si atunci cand veniturile
intrd in plafonul pentru contributia de sanatate. In practica,
diferenta dintre un contribuabil conform si unul expus la risc
fiscal sta in identificarea corecta a sursei venitului, a
platitorului si a modului in care a fost efectuata tranzactia.

Declaratia wunica ramane relevanta pentru investitori,
actionari, persoane care primesc venituri financiare din
strainatate, detinatori de criptoactive si contribuabili care
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valorifica aur de investitii. Regula de lucru este relativ
simpla: se verifica daca impozitul a fost deja retinut la
sursa de un platitor roman / strain (caz in care este posibil
sa se diminueze obligatiile fiscale in Roménia) si, separat,
daca veniturile nete cumulate genereaza obligatia de plata a
CASS.

Dobanzi si obligatiuni: tratament diferit 1iIn functie de
platitor

Veniturile din dobéanzi bancare, plasamente financiare,
imprumuturi sau obligatiuni trebuie analizate in functie de
rezidenta fiscala a celui care face plata. Daca venitul este
achitat de o entitate romana care are obligatii de retinere la
sursa, aceasta se va ocupa de plata si declarea impozitului
respectiv, , iar beneficiarul nu il mai declara prin
formularul 212.

Totusi, aceasta regula nu exclude CASS. Daca totalul
veniturilor nete relevante ajunge la cel putin 6 salarii
minime brute, contribuabilul trebuie sa depuna declaratia
pentru stabilirea contributiei de sanatate. Cota este de 10%,
aplicata la plafoanele de 6, 12 sau 24 de salarii minime
brute, in functie de nivelul veniturilor.

Daca venitul provine de la un platitor din afara Romaniei sau
din instrumente emise pe piete externe, contribuabilul trebuie
sa analizeze raportarea directa prin declaratia unica.
Exceptia importanta priveste titlurile emise de statul roman
sau de administratiile locale, pentru care veniturile nu intra
in sfera impozitului si nu atrag CASS.

Dividende: impozit retinut in Romania, declarare pentru surse
externe

In cazul dividendelor distribuite de societati romanesti,
impozitul este, de regula, retinut de societate. Beneficiarul
nu mai declara acel impozit, insa trebuie sa verifice daca
dividendele nete, impreuna ca cu alte tipuri de venituri



obtinute (cu exceptia celor obtinute din activitati
independente) depasesc plafonul de 6 salarii minime de la care
se datoreaza CASS.

Pentru dividendele primite de la societati nerezidente,
persoana fizica are obligatia de a le include in declaratia
unica, cu luarea in calcul a regulilor de evitare a dublei
impuneri, acolo unde exista documente justificative. Si in
aceasta situatie, contributia de sanatate se stabileste
separat, in functie de plafonul atins.

Parti sociale, actiuni si instrumente financiare

Vanzarea partilor sociale sau a actiunilor nelistate
genereaza, pentru persoana fizica, obligatia de declarare a
rezultatului fiscal prin formularul 212. Aceeasi abordare se
aplica tranzactiilor efectuate de rezidenti fiscali romani cu
instrumente financiare realizate prin intermediari straini
fara prezenta fiscala in Romania.

In schimb, pentru tranzactiile efectuate prin intermediari
autorizati rezidenti in Romania, impozitul este gestionat la
nivelul intermediarului. Contribuabilul ramane 1insa
responsabil pentru analiza CASS, daca veniturile nete depasesc
pragurile legale. Este important de retinut ca, iIn aceasta
ipoteza, rezultatul se determina pe operatiune, iar pierderile
nu sunt regularizate ulterior de persoana fizica.

Criptoactive: praguri mici, dar evidenta obligatorie

Transferurile de criptoactive pot genera obligatii fiscale
atunci cand produc un avantaj economic. Nu conteaza doar
conversia in bani, ci si schimbul intre active digitale sau
utilizarea acestora pentru achizitii.

Rezultatul se stabileste pe fiecare operatiune. Nu se declara
tranzactiile in pierdere si nici castigurile sub 200 lei pe
operatiune, daca totalul anual nu depaseste 600 lei. Depasirea
acestor limite impune analiza impozitului si, dupa caz, a



CASS. Pentru conformare, contribuabilul trebuie sa pastreze
rapoarte de platforma, extrase, istoricul tranzactiilor si
orice document care sustine calculul fiscal.

Aur de investitii

Valorificarea aurului de investitii trebuie inclusa in analiza
anuala a obligatiilor fiscale. Persoana fizica trebuie sa
poata demonstra costul de achizitie, pretul obtinut si
rezultatul fiscal. Daca exista castig impozabil, acesta se
declara prin formularul 212, impreuna cu eventuala contributie
de sanatate.

Concluzie

Pentru veniturile din 2025, conformarea fiscala nu se reduce
la intrebarea daca s-a retinut impozit. Declaratia unica
devine necesara mai ales cand venitul provine din strainatate,
cand tranzactia nu este intermediata de un operator fiscal
roman sau cand veniturile cumulate depasesc pragurile CASS.
Contribuabilii trebuie sa trateze formularul 212 ca pe un
instrument de regularizare fiscala, nu ca pe o formalitate
administrativa.
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Studiu EY: e nevolie de
alfabetizare 1in domeniul
inteligentel artificiale
pentru generatia de baby
boomers

» 38% dintre baby boomers au declarat ca invata activ cum
sa utilizeze inteligenta artificiala, comparativ cu 15%
care nu manifesta interes

» Utilizatorii din generatia baby boomers sunt constienti
ca rezultatele AI pot fi inexacte, dar intelegerea
fenomenului de bias este mai redusa

» Organizatiile care investesc in design incluziv din
perspectiva varstei vor avea un avantaj competitiv

Companiile si mediul academic care considera ca cei din
generatia baby boomers (60-85 de ani) nu ar fi interesati de
adoptarea inteligentei artificiale risca sa marginalizeze din
perspectiva incluziunii sociale un segment demografic
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important si sa rateze astfel o oportunitate economica.

EY Ripples si organizatia Older Adults Technology Services
(OATS) din cadrul American Association of Retired Persons
(AARP) au realizat un sondaj in randul a 2.515 persoane cu
varste cuprinse intre 60 si 85 de ani din 16 tari. Intitulat
Understanding Older Generations’ Adoption of AI, studiul
prezinta o imagine nuantata care pune sub semnul intrebarii
perceptiile comune cu privire la relatia persoanelor in varsta
cu tehnologia.

Decalajul digital in randul generatiei baby boomers

Potrivit studiului Offline and Overlooked 2025, realizat de
Age UK, mai mult de o treime dintre persoanele din Marea
Britanie, cu varsta de peste 65 de ani, nu au competente de
baza in utilizarea internetului, multe dintre acestea nefiind
capabile sa efectueze operatiuni elementare, precum
configurarea uneli retele Wi-Fi sau gestionarea parolelor. Noua
cercetare EY a aratat ca, in privinta familiarizarii cu
inteligenta artificiala, 24% dintre respondentii din generatia
baby boomers se declara destul de familiarizati sau foarte
familiarizati si, un aspect incurajator, 38% spun ca invata 1in
mod activ despre aceasta tehnologie prin intermediul
resurselor online, al materialelor video educationale si al
retelelor sociale. Doar 15% au declarat ca nu sunt deloc
interesati sa invete despre inteligenta artificiala, ceea ce
sugereaza existenta unui interes real pentru adoptare si
educatie.

Gillian Hinde, lider EY Global Corporate Responsibility, a
declarat: ,Organizatia EY este dedicata reducerii decalajului
digital prin dezvoltarea unor programe de educatie incluziva
in domeniul inteligentei artificiale, care sa permita
persoanelor in varsta sa interactioneze cu tehnologia cu
usurinta. Pentru valorificarea potentialului acestei categorii
demografice importante in era AI, este esential sa actionam
pentru a ne asigura ca nimeni nu este lasat in urma”.


https://www.ey.com/en_gl/about-us/corporate-responsibility/how-older-generations-are-engaging-with-ai-and-why-it-matters

Utilizarea si nivelul de alfabetizare IA in randul generatiei
baby boomers

Atunci cand folosesc inteligenta artificiala, generatiile mai
in varsta declara interactiuni in mare masura pozitive, in
special pentru activitati profesionale (84%), invatare (83%)
si activitati creative (80%). Principala situatie de utilizare
este invatarea, indicat de 79% dintre respondentii care au
utilizat instrumente AI. 44% isi doresc resurse sau ghiduri
usor de utilizat, in timp ce 32% prefera cursurile de formare
online oferite de furnizorii de solutii de inteligenta
artificiala. Dorinta de invatare independenta este evidenta,
insa la fel este si nevoia de sisteme de asistenta mai bune.
Totusi, persista impedimente, precum temerile legate de
confidentialitatea datelor, mentionate de 41% dintre
respondenti. In ceea ce priveste nivelul de alfabetizare, 80%
dintre respondenti considera ca ,nu tot ceea ce este generat
de AI a fost verificat pentru a asigura veridicitatea
informatiilor”, ceea ce indica un nivel sanatos de scepticism
fata de rezultate.

Imperativul economic

Pentru companii, aceasta situatie reprezinta o piata
semnificativa si insuficient valorificata. Generatiile mai in
varsta constituie un segment demografic numeros si 1in
crestere, cu nevoli diverse si un nivel tot mali ridicat de
implicare digitala. Organizatiile care investesc 1in design
incluziv din perspectiva varstei, ofera procese clare de
integrare a noilor clienti si asigura o guvernanta
transparenta a datelor vor construi relatii de incredere cu
aceasta valoroasa categorie de clienti. Aceasta noua cercetare
arata ca persoanele inca active profesional utilizeaza
inteligenta artificiala de trei ori mai mult decat cele
pensionate, evidentiind faptul ca locul de munca ramane o cale
esentiala pentru adoptarea inteligentei artificiale, inclusiv
in randul generatiilor mai in varsta. Acest lucru sugereaza ca
persoanele care au parasit piata muncii inainte de aparitia pe



scara larga a instrumentelor AI reprezinta o categorie
prioritara pentru asistenta.

Facilitarea adoptarii inteligentei artificiale in randul
generatiei baby boomers prin educatie

Prin actiuni coordonate, decidentii politici si educatorii au
sansa de a crea trasee de studiu accesibile in domeniul
inteligentei artificiale, prin intermediul bibliotecilor, al
centrelor comunitare si al programelor educationale pentru
adulti. Companiile pot acorda prioritate accesibilitatii si
claritdtii in dezvoltarea produselor AI. In acelasi timp,
generatiile mai in varsta ar trebui incurajate sa utilizeze
resurse de incredere si sa experimenteze cu instrumente
adaptate varstei.

EY raspunde acestei nevoi prin programe pilot desfasurate
impreuna cu organizatii precum Arist, o platforma tehnologica
specializata in furnizarea de continut accesibil si aplicat
pentru dezvoltarea competentelor in domeniul inteligentei
artificiale, prin diverse instrumente, inclusiv mesagerie
instant. Cursul pune accent pe sprijinirea participantilor 1in
utilizarea cu usurinta a inteligentei artificiale in viata de
zi cu zi, inclusiv prin folosirea unor instrumente AI de baza
pentru imbunatatirea comunicarii cu cei apropiati, pentru
simplificarea activitatilor cotidiene, cum ar fi gestionarea
bugetului si a sanatatii, precum si pentru explorarea unor
aplicatii legate de hobby-uri si domenii de interes. Programul
pilot initial va fi lansat in Germania si Indonezia la
mijlocul anului 2026.

Alex Glazebrook, vicepresedinte pentru operatiuni comerciale
al organizatiei OATS din cadrul AARP, a declarat: ,Persoanele
in varsta integreaza din ce in ce mai mult tehnologia si
inteligenta artificiala in viata lor, iIn moduri care raspund
nevoilor si preferintelor lor specifice. Prin programul
nostru, Senior Planet, oferim cursuri gratuite in domeniul
inteligentei artificiale pentru persoanele in varsta, iar



acestea se numara constant printre cele mai cautate programe
ale noastre. Datele din acest raport sunt clare: in ceea ce
priveste inteligenta artificiala, persoanele in varsta sunt
curioase si isi doresc sa invete mai mult”.

Politica industriala revine
in prim-plan: cum 1incearca
Romania sa accelereze
investitiile strategice
printr-un nou val de scheme
de ajutor de stat

Autor: Sebastian Popescu, Partener, coordonator al liniei de
servicii de Consultanta in domeniul Granturilor si
Stimulentelor, EY Romania

 Romania lanseaza cel mai ambitios pachet de politica
industriala din ultima perioada: 9 scheme de ajutor de
stat, cu buget estimat de 5 miliarde de euro pana 1in
2032, inclusiv un instrument dedicat proiectelor de
peste 200 milioane euro, o lacuna importanta pana acum
in arsenalul de atragere a investitiilor strategice

- Competitia regionala nu asteapta: Polonia, Cehia si
Ungaria ofera deja un mix de finantare nerambursabila,
termene de evaluare garantate si platforme
administrative integrate. Fara instrumente comparabile,
Romania pierde proiecte-ancora capabile sa genereze
ecosisteme industriale intregi

= Succesul depinde de implementare, in afara de design:
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experienta anterioara a Ministerului de Finante - 1,8
miliarde euro acordati, 36.000+ locuri de munca generate
— arata ca Romania poate livra. Dar amploarea noului
pachet impune fast-track administrativ real, coordonare
interministeriala si capacitate umana suplimentara -
altfel, un pachet bine conceput risca sa ramana pe
hartie

In ultimii ani crizele suprapuse — pandemia, tensiunile
geopolitice, transformarea energetica si competitia
tehnologica globala, au determinat guvernele sa regandeasca
rolul statului in orientarea investitiilor. In Europa Centrala
si de Est, statele concureaza activ pentru a atrage investitii
in lanturi valorice strategice, precum bateriile pentru
vehicule electrice, semiconductorii, echipamentele pentru
energie regenerabila sau tehnologiile digitale avansate.

In acest context, dar si in cel al situatiei macroeconomice a
Romaniei, Guvernul de la Bucuresti a lansat un nou pachet
amplu de scheme de ajutor de stat, estimat la aproximativ 5
miliarde de euro pana in 2032. Acesta reprezinta una dintre
cele mai ambitioase initiative de politica industriala din
ultima perioada si vine intr-un moment in care economia
romaneasca se confrunta simultan cu provocari structurale si
cu oportunitati de repozitionare in arhitectura industriala
europeana.

Noul pachet de scheme de ajutor de stat: structura si
obiective

Pachetul propus de Guvernul Romaniei include 9 scheme
distincte de ajutor de stat, administrate in principal de
Ministerul Finantelor, Ministerul Economiei si cu implicarea
Bancii pentru Investitii si Dezvoltare. Acestea vizeaza o gama
larga de domenii — de la tehnologii avansate si cercetare-
dezvoltare, pana 1la industrii strategice, convergenta
regionala si sprijin pentru antreprenoriatul romanilor din
diaspora. Bugetul total al schemelor cu alocari clar definite



este de 3,95 miliarde de euro, iar estimarile sugereaza ca
suma totala ar putea ajunge la aproximativ 5 miliarde de euro,
daca includem si instrumentul dedicat investitiilor strategice
de mari dimensiuni.

Unul dintre cele mai relevante elemente de noutate ale
pachetului de masuri de relansare economica il reprezinta
instituirea unui cadru dedicat finantarii investitiilor cu
impact semnificativ in economie, vizand proiecte de peste 200
milioane euro. Acest instrument, asteptat de mult timp de
mediul investitional, raspunde unei lacune a politicii
industriale din Romania: absenta unui mecanism suficient de
robust pentru atragerea proiectelor de tip ,ancora”, capabile
sa genereze valoare adaugata ridicata, sa dezvolte lanturi
valorice integrate local si sa produca efecte de multiplicare
la nivelul economiei. Importanta unui astfel de cadru este cu
atat mai mare cu cat deciziile investitorilor sunt influentate
nu doar de nivelul sprijinului financiar, ci si de
predictibilitatea cadrului normativ, rapiditatea proceselor
administrative si capacitatea statului de a oferi solutii
integrate — de la infrastructura si utilitati, pana la
autorizare si coordonare interinstitutionala.

Dincolo de acest pilon central, pachetul guvernamental include
0 serie de scheme sectoriale care vizeaza obiective clare:
dezvoltarea clusterelor industriale si stimularea productiei
in sectoare cu deficit comercial accentuat; valorificarea
resurselor minerale strategice si critice; accelerarea
investitiilor in tehnologii ,net-zero” si in industrii cu
amprenta redusa de carbon; consolidarea capacitatilor de
cercetare-dezvoltare si inovare prin combinatii de granturi si
facilitati fiscale extinse, precum si sprijinirea industriei
de aparare, 1intr-un context geopolitic care accentueaza
importanta autonomiei industriale si a securitatii economice.

Complementar, pachetul propune instrumente financiare
orientate <catre convergenta regionala si «cresterea
competitivitatii economiilor locale, precum si programe



dedicate antreprenoriatului romanesc din diaspora, cu rolul de
a mobiliza capital, know-how si initiativa antreprenoriala
catre economia nationala. Aceasta diversificare a
instrumentelor reflecta o abordare matura a politicii de
investitii, care recunoaste nevoia unor solutii diferentiate,
adaptate tipologiei proiectelor si profilului beneficiarilor.

Perspectiva EY: cum ar putea fi rafinate aceste instrumente

Din perspectiva EY, pachetul de scheme de sprijin propus de
Guvern reprezinta unul dintre cele mai ambitioase demersuri de
politica industriala si investitionala din ultimele perioada.
Romania beneficiaza deja de o experienta solida in proiectarea
si implementarea schemelor de ajutor de stat, iar Ministerul
Finantelor a demonstrat, in ultimii 10-20 de ani, o capacitate
institutionala foarte buna de a gestiona programe complexe, cu
respectarea rigorilor europene in materie de ajutor de stat si
cu rezultate cuantificabile in atragerea de investitii
productive. Potrivit datelor oficiale aferente ultimului
deceniu, schemele de finantare administrate de Ministerul
Finantelor au acordat ajutoare de stat in valoare cumulata de
peste 1,8 miliarde euro catre mai mult de 230 de companii,
sprijinind investitii totale de aproximativ 4,4 miliarde euro
si contribuind la crearea a peste 36.000 de locuri de munca.

In acest context, noul pachet vine nu ca o schimbare de
directie, ci ca o extindere semnificativa a ariei de
interventie, atat ca volum financiar, cat si ca diversitate de
instrumente si obiective strategice.

In cazul cadrului dedicat investitiilor cu impact semnificativ
in economie (peste 200 milioane euro), practica internationala
confirma faptul ca investitorii strategici nu aleg o locatie
doar in functie de nivelul grantului. Decizia este influentata
decisiv de viteza procesului administrativ, predictibilitatea
cadrului de reglementare si capacitatea statului de a livra
infrastructura necesara la timp. in acest sens, schema ar
putea fi consolidata prin introducerea unor mecanisme reale de



fast-track administrativ, cu termene clar definite pentru
obtinerea autorizatiilor si avizelor, precum si prin
integrarea, inca din faza de planificare, a componentelor de
infrastructura esentiale: acces la energie, utilitati,
conectivitate logistica si digitala.

Totodata, o prioritizare explicita a investitiilor cu efect de
ancora — capabile sa genereze ecosisteme industriale locale -
ar putea amplifica impactul pe termen lung. Exemple relevante
includ bateriile si mobilitatea electrica, semiconductorii si
electronica avansata, materialele avansate sau industria
chimica verde. Un cadru simplificat, pre-notificat la Comisia
Europeana pentru domeniile prioritare, ar aduce un plus de
flexibilitate si predictibilitate in relatia cu investitorii.

In paralel, dezvoltarea unei platforme dedicate investitorilor
strategici, cu rol de coordonare interministeriala si de
interfata unica cu autoritatile centrale si locale, ar
contribui la reducerea fragmentarii administrative — unul
dintre principalele riscuri percepute de investitorii de mari
dimensiuni.

In ceea ce priveste schema destinata industriei prelucratoare,
obiectivul declarat — reducerea deficitului comercial si
cresterea productiei interne — ar putea fi sustinut mai
eficient printr-o orientare catre lanturi valorice specifice,
nu exclusiv catre coduri CAEN generale. Lista de activitati
eligibile poate ramane larga, insa prioritizarea ar putea viza
acele segmente unde decalajele sunt structurale si impactul
economic potential este ridicat: echipamente si componente
electronice, produse chimice si farmaceutice, masini si
echipamente de transport sau sub-segmente auto cu tehnologie
complexa.

Corelarea intensitatii ajutorului de stat cu impactul net
asupra balantei comerciale, precum si introducerea unor
stimulente suplimentare pentru integrarea furnizorilor locali,
ar putea directiona mai eficient resursele publice catre



proiecte cu valoare addugata ridicata. In acelasi timp,
includerea unei componente obligatorii de modernizare
tehnologica — de exemplu, un nivel minim de automatizare - ca
criteriu de eligibilitate, nu doar de punctaj, ar contribui la
evitarea finantarii unor investitii cu profil low-cost si la
orientarea sprijinului catre transformare industriala reala.

Simplificarea mecanismului de evaluare, prin reducerea
criteriilor de punctaj la un set restrans si clar corelat cu
impactul economic si fiscal, ar putea accelera procesul
administrativ si creste transparenta decizionala. Stabilirea
unor ferestre de depunere recurente, in aceleasi perioade ale
anului, precum si scurtarea termenelor de analiza si plata, ar
consolida predictibilitatea pentru mediul privat.

Nu in ultimul rand, amploarea acestui pachet de relansare
economica ridica, 1iIn mod natural, provocari de ordin
operational. Avand in vedere volumul de proiecte potentiale,
diversitatea instrumentelor si complexitatea evaluarilor, este
rezonabil de anticipat ca implementarea eficienta va necesita
alocarea de resurse umane suplimentare, peste capacitatea
actuala a echipelor implicate. Aceasta nu diminueaza
performanta demonstrata de autoritati in gestionarea schemelor
de ajutor de stat din ultimii ani, ci reflecta o realitate
obiectiva: succesul unui pachet atat de ambitios depinde nu
doar de structura legislativa, ci si de capacitatea
administrativa de a livra rapid, coerent si predictibil.

Pentru Romania, noul pachet de scheme de ajutor de stat
reprezinta o oportunitate foarte buna de a schimba modelul de
dezvoltare economica. Daca vor fi implementate eficient,
aceste instrumente pot contribui la atragerea unor investitii
strategice capabile sa genereze ecosisteme industriale, sa
stimuleze inovarea si sa reduca dependenta de importuri in
sectoare cheie.

Intr-o perioadd in care competitia regionald pentru investitii
devine tot mai intensa, Romania are sansa de a se pozitiona ca



un actor relevant in noile lanturi industriale europene. Dar
aceasta oportunitate depinde de capacitatea noastra, ca tara,
de a transforma un pachet ambitios de politici publice intr-un
instrument functional si credibil pentru mediul de afaceri.
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